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¢ŜƭΥ лмрлт рнссст  μ   9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ  μ  ǿǿǿΦƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ нмууфр 

h{Υ мнн ω DwΥ ¢C ррр тпт ω оΦфлƘŀ  
όфΦсл ŀŎǊŜǎύ ω [ŜŀǎŜƘƻƭŘ мфрф 
Iŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΥ aŀǊǎƘκ²ŜǘƭŀƴŘ  

/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ŀōƻǳǘ мΦсƪƳ όм 
ƳƛƭŜύ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ƴŘŜǊōȅ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƭƭŀ 
.ŀƴƪ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǿƛƭŘŦƻǿƭΥ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŀŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǇŀǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ƅƻƻŘŜŘ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ƻŦ мфроΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ōŜŘǎ ƻŦ ǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀ Ŏƭǳō-ǊǳǎƘΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜŜŘƳŀŎŜΣ ŦŜƴƴŜƭ ǇƻƴŘǿŜŜŘΣ ǿƛƭŘ 
ŎŜƭŜǊȅΣ ǎŜŀ ŀǊǊƻǿƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-
ŎǊƻǿŦƻƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎǇƻǧŜŘ-ƻǊŎƘƛŘ ŀƴŘ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ 
ƪƴŀǇǿŜŜŘΦ  

aŀƴȅ ŘǳŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳƊŜŘ ŘǳŎƪΣ ƎƻƭŘŜƴŜȅŜ ŀƴŘ 
ǇƻŎƘŀǊŘΦ .ŜǿƛŎƪϥǎ ŀƴŘ ǿƘƻƻǇŜǊ ǎǿŀƴǎΣ 
ǊŜŘƴŜŎƪŜŘΣ ǎƭŀǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ 
ƎǊŜōŜǎΣ ǇǳǊǇƭŜ ƘŜǊƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴŘǳƭƛƴŜ ǝǘ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

{ƴƛǇŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ōƛǧŜǊƴ ŀƴŘ ōŜŀǊŘŜŘ ǝǘ ŀǊŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜ ǿŀǊōƭŜǊǎΣ ǊŜŜŘ 
ōǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜōŜ ŀƭƭ ƴŜǎǘΦ aŀƴȅ 
ǊŀǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΦ 
CƛŜƭŘŦŀǊŜΣ ǊŜŘǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪƭŀƴŘ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ōƭǳŜΣ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀŘȅΦ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ƘŀǿƪŜǊΣ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊΦ  

¢ƘŜ ²ƻƭƭŀ .ŀƴƪ wŜŜŘōŜŘ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 


