
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ .ŀƴƻǾŀƭƭǳƳ IƻǳǎŜΣ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [bф рIC 
¢ŜƭΥ лмрлт рнссст  μ   9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ  μ  ǿǿǿΦƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ нмууфр 

 

h{Υ ммоκмнн ω DwΥ ¢C пст фмт ω фрмƘŀ 
όнопфΦфт ŀŎǊŜǎύ ω CǊŜŜƘƻƭŘΣ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ ϧ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ мфсу 
Iŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΥ /ƻŀǎǘƭŀƴŘ  

¢ƘŜ {ŀƭǜƭŜŜǘōȅ-¢ƘŜŘŘƭŜǘƘƻǊǇŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ уΦнƪƳ όр ƳƛƭŜǎύ ƻŦ Ŏƻŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ bƻǊǘƘ 9ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
{ŀƭǜƭŜŜǘ IŀǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ 
Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !млом Ŏƻŀǎǘ 
ǊƻŀŘ ŀǘ όŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘύΥ tŀǊŀŘƛǎŜ όDwΥ 
¢C прсфопύΣ {Ŝŀ ±ƛŜǿ όDwΥ ¢C псрфнпύΣ 
wƛƳŀŎ όDwΥ ¢C пстфмтύΣ /ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ /ƻǧŀƎŜǎ 
όDwΥ ¢C птуфлмύΣ .ǊƛŎƪȅŀǊŘ όDwΥ ¢C пуоуфоύ 
ŀƴŘ /Ǌƻƻƪ .ŀƴƪ όDwΥ ¢C пуфуунύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǊŜŀΦ 

!ƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ wƛƳŀŎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ƭŜǎǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘΣ ррс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ но ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ пΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ мΦс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǿƴǎ по ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ±ƛŜǿ CƛŜƭŘ ŀƴŘ wƛƳŀŎ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{{L ƛǎ фрм ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǝŘŀƭ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΣ 
ŀŎŎǊŜǝƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǎŀƴŘȅ 
ōŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ŘǳƴŜ ǊƛŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǊƛŘƎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ [ŀƴŜ ŀǘ 
¢ƘŜŘŘƭŜǘƘƻǊǇŜΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ƭŀƴŘǿŀǊŘ 
ŘǳƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ōŜŀŎƘ ŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-
муллǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
9ŀǳΦ bŜǿ ŘǳƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

Lƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀ-
ƭŀǾŜƴŘŜǊΦ hǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊƛƊΣ ǎŜŀ 
ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ-ƎǊŜȅ-ƭŜŀǾŜŘ ǎŜŀ-
ǇǳǊǎƭŀƴŜΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ōŜŘǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ŀŎŎǊŜǝƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΦ Lƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊŜŜƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ǊƛǎƛƴƎ ǝŘŜǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΤ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǝŘŜ 
ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊƛŎƘ ƅƻǊŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǳǊŦΦ 
! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎƭŀǳŎƻǳǎ ǎŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴŀƭ 
ƘŀǿƪōƛǘΣ ōƛǊŘϥǎ-Ŧƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭΣ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŜƴǘŀǳǊȅΣ ŬŜƭŘ ƳƻǳǎŜ-ŜŀǊΣ ǾƛǇŜǊϥǎ-ōǳƎƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎƛŎƻƭƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƭǿƻǊǘΣ ŦŀƛǊȅ 
ƅŀȄΣ ŎŀǊƭƛƴŜ ǘƘƛǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ŀƴŘ ōŜŜ 
ƻǊŎƘƛŘǎΦ hƴ ŀ ŦŜǿ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǎŀƴŘ-ŘǳƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ 
ƳŜŀŘƻǿ-ǊǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 
ŦŀƭǎŜ ƻŀǘ-ƎǊŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŎǊǳō ƻŦ ǎŜŀ-
ōǳŎƪǘƘƻǊƴΣ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ōŜŎƻƳŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŘǳƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǎŀƴŘ ŎƻǳŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƳŀǊǊŀƳΣ ǎŜŀ 
ƭȅƳŜ-ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ŦŜǎŎǳŜΦ 

¢ƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘ ƛǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƪƛƴŘΣ 
ǘŜǊƳŜŘ ϥƳŀǊƛǝƳŜ ŦŜƴϥΦ DǊŜŀǘŜǊ ǇƻƴŘ-ǎŜŘƎŜΣ 
ǎŜŀ Ŏƭǳō-ǊǳǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŜŘƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛƴƎŎǳǇΣ ƭŜǎǎŜǊ ǎǇŜŀǊǿƻǊǘ ŀƴŘ 
ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǿƛǘƘ 
ǊŀǊŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǎƘ 
ŀǊǊƻǿƎǊŀǎǎΣ ƭŜǎǎŜǊ ǿŀǘŜǊ-ǇƭŀƴǘŀƛƴΣ ōƻƎ 
ǇƛƳǇŜǊƴŜƭΣ ǎƪǳƭƭŎŀǇΣ ƎǊŜŀǘ ǿŀǘŜǊ-ǇŀǊǎƴƛǇ 
ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ǇŜŀΦ aŀǊǎƘ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳŀǊǎƘƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘȅōǊƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴŜǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƘŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎ 
ŀǊŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 
aƻǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΦ 
5ȅƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀǉǳŀǝŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ 
ōŜŜǘƭŜǎΣ ōƻŀǘƳŜƴΣ ǎƪŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǇƛŘŜǊΦ CǊƻƎǎΣ ǘƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƴŜǿǘǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƴŀǧŜǊƧŀŎƪ 
ǘƻŀŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ 
ōǊŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜƭŘǳŎƪΣ ǊŜŘǎƘŀƴƪ ŀƴŘ 
ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǊōƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿŀŘŜǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ- ŀƴŘ ǎŜŜŘ-ŜŀǘŜǊǎ ƅƻŎƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀȅŎǳǩƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘȅƪŜ 
ŀƴŘ ǇƻƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜ -
ƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇƻƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǳƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎŜŀōǳŎƪǘƘƻǊƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘǳƴŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎ ǎǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜΦ 



[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ .ŀƴƻǾŀƭƭǳƳ IƻǳǎŜΣ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [bф рIC 
¢ŜƭΥ лмрлт рнссст  μ   9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ  μ  ǿǿǿΦƭƛƴŎǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ нмууфр 

 


